,Man muss auch an
seine Stirke olauben”

Denkanstofie Talent ist oft wichtig, fihrt _aHein aber nicht zum
gewiinschten Erfolg. Das sagt der Starkentrainer Frank Rebmann.

nimmt sie oft nicht wahr. Wie man Licht eher unter den Scheffel, findet seine
seine Selbstwahrnehmung scharfen oxzellente Arbeit maximal ,nicht SO
kann, erklirte der Business-Coach Frank schlecht®. In Amerika erlebe ich dagegen
Rebmann bel der StZ-Reihe Denkanstofe oft, dass die Leute viel zu sehr von sich
om Donnerstag 1m Haus der Wirtschaft. iiberzeugt sind. ,Warum eine? Ich habe vie-
le Stiarken“, bekam :ch einmal als Antwort
quf die Bitte an einen Amerikaner, mir eine
Herr Rebmann, ich weifs, was ich nicht kann. Stirke von sich zu nennen. Das habe ich in
Meiner Stdrken bin ich mir aber nicht s0 pe- Deutschland so noch nie gehort.

wusst. Warum tst das so?

Wenn wir unsere gtarken einsetzen, geht Macht es der Amerikaner genau richtig? -
uns das in der Regel leicht von, der Hand. Nicht unbedingt, oft ist das keine Stérke
Deshalb fallt es uns quch kaum auf. Wenn mehr, sondern eine gewisse Form vonl Ar-
mir etwas schwerfallt, Miihe macht, dann roganz, bei der man dann meistens nicht
merke ich das sofort. Das an- merkt, wenn die eigenen Fa-
dere, das Leichte, 1st fipia T —————— higkeit

en nicht zur Losung
mich dagegen eher selbst- at7-Aktion der Aufgabe reichen. Undda

S rsrken hat jeder von uns, aber er Doch — der Schwabe stellt zum Beispiel sein

verstandlich. | G kann man dann grandios
| Frank Rebmann, scheitern.

Kann man lernermn, eigene Master-Trainer

Stérken besser zU erkennen? Denkanstofe Wie unterscheidet sich

Das kann man lernen. Es ist eigentlich Stirke von Kon-

ein grofder Teil meiner nen?

Arbeit, bei den Menschen den Fokus der Eine Stirke ist mehr. Das Konnen gehort
Selbstwahrnehmung in diese Richtung zu dazu, aber man Imuss auch Lust verspiren,
verandern. Man lernt das mit Kommunika- dieses Konnen sozusagen Tag und Nacht
tionsiibungen, bei denen ich das Verhalten anzuwenden. Wer ,nur” Konner ist, der
der Leute beobachte und sie hinterher ge- kann zwar sehr lange auf hohem Niveau
zielt auf Starken hinweise, die sie selbst sO arbeiten, wird aber doch schneller miide als

gar nicht wahrgenommen haben. jemand, der seine Aufgabe immer mit Be-
| geisterung angeht. Diese Begeisterung g€~
Konnen Sie etn Beispiel geben? hort zur Stéarke.

Wenn die Ubung das Ziel hat, einen warum -
quch immer aufgebrachten Kunden zu be-  Das Gesprach fuhrte Jurgen Lohle.
ruhigen, und der Teilnehmer macht dazu -

‘ntuitiv die richtigen Gesten oder findet die
passenden Worte zur richtigen Zeit, dann
kann man ihm erklaren, was letztlich seine
Starke in der Situation war. Daraus kann er
lernen und das richtige Verhalten beim

nichsten Mal ganz bewusst einsetzen.

Wenn ich meine Stirken kenne, k

dann auch immer einsetzen?

Das Erkennen einer Starke ist die eine Sei-
te, aber Sie mussen auch an diese glauben,
das ist genauso wichtig. Wenn man sich
selbst anerkennt, wird man auch selbstsi-
cherer und damit auch iib erzeugender.

Ist das An-sich-Glauben nicht auch eine Auch Konner werden miide, wenn Begeiste-
Mentalitdtsfrage? rung fehlt, weift Rebmann.  Foto: 1.g/Piechowski



